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Los Lideres Tecnologicos no repiten el pasado ... construyen sobre él.

Pocos nombres han resonado en la industria de la produccién de tornilleria, por tanto
tiempo y tan significativamente, como el de National Machinery. Una historia de 133
afios ha forjado y templado pero, a pesar de algunos periodos dificiles, nunca ha
apagado un nombre que equivale a alta tecnologia avanzada y fiable. En Junio 2007
Phil Matten visito Tiffin, Ohio, para conocer la actual National Machinery.

Tiffin esta a unos 145 km al suroeste de Cleveland, donde se fundé National Machinery Company en 1874.
La compariia se traslad6 a principios del siglo XX. Para entonces, el New York Daily la describia como “una
instalacion mamut” con la “particularidad de ser la Unica empresa en el mundo capaz de equipar una
fabrica de pernos y tuercas”.

En 1902 la planta de Tiffin ocupaba ya 6400 m2; hoy, unos 56.000 m2. Para un visitante nuevo, la nueva
area de recepcion es una muy buena leccion de historia basica. Hacia 1915, la nueva industria del
automovil exigia precision y resistencia en piezas forjadas: National respondi6é y hacia 1928, un tal Henry
Ford pregonaba, como la maravilla de la época, la maquina automatica National de forja que él habia
comprado.

Los afios 1930 fueron dias dificiles para muchas empresas, pero National no cesé de presentar
innovaciones, desde la prensa de forja precursora de las famosas Maxipres de forja rapida, hasta las
familias de formadoras en frio Progresivas y Boltmakers. A finales de 1940, la planta habia triplicado su
espacio y empleaba a 500 personas.

A mediados de los 1950, National desarrolld6 una nueva familia de Boltmakers de 4 matrices, incluyendo la
mayor maquina de este tipo en el mundo. En 1958 la empresa entré en el Mercado europeo al adquirir el
mayor fabricante, fuera de EEUU, de maquinaria de formado en frio, la empresa J. G. Kayser GmbH, en
Alemania.




En los afios 60 crece el énfasis en geometrias complejas mediante el formado. Una vez mas, National
respondié con nuevas formadoras en frio de 5 y 6 matrices y con un transfer universal para aumentar la
flexibilidad y la capacidad de formado. En Europa, sigui6 creciendo su mercado y en 1972 se expidié desde
la nueva planta de Nuremberg la encabezadora rapida nimero 1000. A finales de los 70 y principios de los
80 National registré pedidos récord, mientras otros fabricantes de maquinaria luchaban sélo para sobrevivir.
Sin embargo, a mediados de los 80 National también acuso6 la recesion mundial: sobrevivir fue el objetivo.
Una agresiva politica de ventas fue necesaria para mover el inventario acumulado pero, la salvacion real, de
nuevo, fue la innovacion en la tecnologia del formado en frio.

In 1989 National unveiled their first FORMAX® partsformer A finales de 1989, National present6 la primera
formadora FORMAX® en la Feria de Atlanta, EEUU. Para el fabricante de tornilleria y piezas, FORMAX
presentaba un equipo sencillo que aumentaba radicalmente las velocidades de produccion y facilitaba los
cambios rapidos. La visita a la planta de National permite comprender el significado de la “revolucion
FORMAX” para National.

Esta planta no puede disfrazar su historia. Es también una acumulacion de avanzada tecnologia de
fabricacion combinada con amplio conocimiento de ingenieria, que culmina en una flexible y altamente
integrada planta de mecanizado y montaje.

National debe comprenderse en el contexto de un negocio que ha producido miles de maquinas para formar
piezas. Su robustez y fiabilidad explica que un gran nimero de estas maquinas contintan produciendo
rentablemente en mas de 130 paises.

Historicamente, muchas piezas eran Unicas para un tipo concreto de maquina. Esto explica que National ha
producido méas de 800.000 componentes distintos. Cuando National mejord su sistema central de
Tecnologia de la Informacién (IT), alrededor de 200.000 piezas aln fueron consideradas actuales; mas de
10.000 piezas estan activas en los programas de produccion y almacén.

Por esta razon, la Célula de Respuesta Rapida (QRC) es una herramienta muy valiosa. La razén de su
existencia es la de apoyar las necesidades de las maquinas National existentes. Mientras que la produccion
programada esta controlada por un sistema IT central, que maximiza los procesos automaticos, QRC esta
equipada con maquina-herramienta mas manual, operada por técnicos altamente cualificados. Si una
maquina tiene una averia y las piezas necesarias no estan en inventario, el grupo QRC debe ofrecer una
solucién, rapidamente. Y no sélo para formadoras en frio; National continua apoyando sus prensas de forja
que pueden alcanzar 8000 Tn de fuerza, lo cual puede exigir el rectificado de alta precisién de un cigiefial
de 3 metros de longitud.

Una proporcién significativa de la planta esta dedicada a la reconstruccion y reparacién de maquinas,
actividad que refleja el actual declive en el mercado de maquina nueva en América del Norte. De nuevo, la
diversidad de trabajos muestra la ubicuidad de National. Una serie de maquinas de una matriz esta siendo
reconstruida para un cliente. Mas alla, una Boltmaker de 1 pulgada, la primera de cuatro matrices
construida en 1967, esta en reconstruccién completa. La vieja maquina ha trabajado duro en su vida, pero
National no ha encontrado ningun problema después de su desmontaje y no tardara mucho en volver a la
produccion.



Esta también una FORMAX FX5, nueva en 1995, para un cliente que la ha comprado usada. Antes de su
resituacion, la maquina esta siendo actualizada, para incorporar en esta maquina los nuevos dispositivos
desarrollados después de su fabricacién. Es muy significativo que una actualizacion para FORMAX no
requiera la reconstruccion total.

La clave del disefio FORMAX es el concepto modular, que ha modificado la capacidad de fabricacién de
National, al permitir una mayor eficiencia y una normalizacion de componentes. Excepto las maquinas
mayores, la estructura de FORMAX estd basada en la placa de acero soldada, en lugar de la fundicién.
También muchos componentes parten de placa forjada, reduciéndose asi la dependencia de la fundicion,
excepto cuando la integridad estructural la requiera. El nuevo disefio FORMAX permite a National alcanzar
mas eficiencia, més rapido montaje y una mas alta utilizacion de maquinaria y herramienta. Ademas,
permite un mas rapido y eficiente servicio para los clientes.

El disefio FORMAX permite incorporar mas opciones y ofrece una plataforma flexible que permite montar
dispositivos que cumplan con necesidades concretas. Si estas necesidades cambiaran, la FORMAX puede ser
readaptada.

Robustez y fiabilidad siguen siendo las caracteristicas basicas de National. Practicamente todos los
componentes de la maquina son accionados positivamente, en muchos casos con levas complementarias
gue garantizan el accionamiento positivo en ambas direcciones. El transfer accionado a leva permite mas
velocidad y garantiza la alta precision.

En la mayoria de los casos, los clientes acuden a la planta de Tiffin para aceptaciones. Las maquinas, sin
embargo, normalmente se construyen para muchas aplicaciones y los destinos estan en todo el mundo.
Por lo tanto, National ha desarrollado una amplia gama de herramental de validacion de sus maquinas, para
reproducir las condiciones de produccién de piezas distintas. Las pruebas de validacion ponen a cada
maquina al limite de su disefio en fuerza total, concentricidad y capacidad de corte. Nacional también
dispone de una gama de calibradoras, portarrollos y otros equipos auxiliares, para duplicar el uso del
cliente.

¢;Donde van todas estas National? En el momento de esta visita, estan claras las credenciales globales de
National: las maquinas estan siendo construidas para Alemania, Francia, Italia y Suiza; para Corea, China y
Japén; pero también para Brasil, Canada y EEUU.

El pasado Mayo, esta presencia global se ha fortalecido con la apertura oficial de una subsidiaria en China:
NM Group Technologies es una planta de 4000m2 en Suzhou. Aqui existira un demostracion permanente de
Tecnologia FORMAX y ya funciona como un centro de ventas y servicio para los equipos National. National
tiene un gran nimero de maquinas instaladas en Japon. Suzhou sera muy importante para ofrecer a estos
importantes clientes un servicio mas rapido y con menos costes, desde este gran centro de servicio regional
para Asia, que también, proximamente, se encargara de reconstrucciones y piezas de repuesto.



	  

